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 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“ตำบลนาอยู แหลงเรียนรูวัฒนธรรม กาวนำการศึกษา พัฒนาเศรษฐกิจ  สงเสริมคุณภาพชีวิต 
เพิ่มผลผลิตการเกษตร” 

 
๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล  ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2 . เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค านิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิท ธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบล  
 
๓ คานิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ใหเปนคนดี เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง และสรางวัฒนธรรมใน
องคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ” 

 
๔ เปาประสงค  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 

2. องคการบริหารสวนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน
สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบลมีคุณภาพชี วิตการทำงานที่ ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 



 

 

 
 

๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัด

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรอืพนักงาน
สวนทองถ่ิน ลูกจางและพนักงานจาง  

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสทิธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรยีนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๑. ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลขนาบนากน้ัน เปนการสรางความเขมแข็งของ

ชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของ
องคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวน
ตำบลจะสมบูรณได จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีใหเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหา
และความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก ยังไดเนนใหคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนี้ยังไดเนนการสงเสริมและการพัฒนาเยาวชน
ใหพรอมที่จะเปนบุคคลากรท่ีมีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศกึษา สวนดานพัฒนาอาชีพ
นั้น จะเนนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในทองถิ่น และเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแกไขเพิ่มเติมฉบับท่ี 7 พ.ศ. ๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอื่น ๆ           
ท่ีเกี่ยวของกับกิจการขององคการบริหารสวนตำบล และการใชเทคนิค SWOT เขามาชวย ทั้งนี้  เพ่ือใหทราบวา
องคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจหนาที่ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนที่ใหตรงกับความตองการ
ของประชาชนอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการดำเนินการตามภารกิจของ
องคการบริหารสวนตำบล การกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจที่สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผูบริหารทองถ่ิน ทั้งนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจไดเปน            
๗ ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 
และแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 7 พ.ศ. ๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้ 

1  ดานโครงสรางพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 
(1)  จัดใหมีและบำรงุรกัษาทางน้ำและทางบก  (มาตรา  67 (1)) 
(2)  การจัดใหมีการบำรุงรักษาทางบก  ทางน้ำ  และทางระบายน้ำ  (มาตรา  16 (2)) 
(3)  ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา  68 (2)) 
(4)  ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  (มาตรา  68 (1)) 
(5)  การสาธารณปูโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ  (มาตรา  16 (4)) 
(6)  ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา  68 (3) 
(7)  การผังเมอืง  (มาตรา  68 (13)) 
(8)  การควบคุมอาคาร  (มาตรา  16 (28)) 
(9)  การขนสงและวิศวกรรมจราจร  (มาตรา  16 (26) 
 

 
 
 
 

 



 

 

 
 

2  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  (มาตรา  67 (3)) 
(2) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา  16 (19)) 
(3) จัดการ สงแสริม และสนับสนุน การจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการฝกอบรม

ใหแกประชาชน รวมท้ังการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตาม
แนวทางที่เสนอแนะจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (มาตรา  67 (5)) 

(4) การจัดการศึกษา  (มาตรา  16 (9)) 
(5) การสงเสริมกีฬา  (มาตรา  16 (14)) 
(6) สงเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุ  และผูพิการ  (มาตรา  67 (6)) 
(7) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และ

ผูดอยโอกาส  (มาตรา  16 (10)) 
(8) การมีน้ำเพื่ออุปโภค  บรโิภค  และเพ่ือการเกษตร  (มาตรา  68 (1)) 
(9) ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม  การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  

(มาตรา  68 (4)) 
 

3  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ 
ดังนี ้

(1)  การรักษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชวีิตและทรัพยสิน  (มาตรา  16 (30)) 

(2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา  67 (4))  และ (มาตรา  16 (29)) 
(3) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย  (มาตรา  16 (12)) 
(4) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16 (17)) 
(5) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68 (8)) 
(6) การควบคุมการเลี้ยงสัตว  (มาตรา  16 (21)) 
(7) การจัดใหมีการควบคุมการฆาสัตว  (มาตรา  16 (22)) 
(8) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ  

และสาธารณสถานอ่ืน ๆ (มาตรา  16 (23)) 
 

4  ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  มีภารกิจที่
เกี่ยวของดังนี้ 

(1) ใหมีและสงเสรมิกลุมเกษตรกร  และกิจการสหกรณ  (มาตรา  68 (5)) 
(2) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครวั  (มาตรา  68 (6)) 
(3) การพาณิชยกรรมและการสงเสรมิการลงทุน  (มาตรา  16 (7)) 
(4) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา  68 (7)) 
(5) การสงเสริม  การฝกและประกอบอาชีพ  (มาตรา  16 (6)) 
(6) ใหมีตลาด  ทาเทียบเรือและทาขาม  (มาตรา  68 (10)) 
(7) การจัดใหมีการควบคุมตลาด  ทาเทียบเรือ  ทาขาม  และที่จอดรถ  (มาตรา  16 (3)) 
(8) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย  (มาตรา  68 (11)) 
(9) การสงเสริมการทองเที่ยว  (มาตรา  16 (8) 
(10)  การทองเที่ยว  (มาตรา  68(12)) 



 

 

 
 

5  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่
เกี่ยวของดังนี้ 

(1) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล  (มาตรา  67 (2)) 

(2) การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย  (มาตรา  67 (5)) 
(3) คุมครอง  ดูแล  และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  (มาตรา  67 (7)) 
(4) การจัดการ การบำรุงรกัษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ  

และสิ่งแวดลอม  (มาตรา  16 (24)) 
(5) การดแูลรกัษาที่สาธารณะ  (มาตรา  16 (27)) 

 

6  ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวของดังนี้ 

(1) สงเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  (มาตรา  67 (5)) 
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  

(มาตรา  67 (8)) และ (มาตรา  16 (11)) 
 

7  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ  และ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง  (มาตรา  16 (1)) 
(2) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น  

(มาตรา  45 (3)) 
(3) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68 (8)) 
(4) การสงเสริมประชาธิปไตย  (มาตรา  16 (15)) 
(5) การสงเสริมการมสีวนรวมของราษฎร  ในการมีมาตรการปองกัน  (มาตรา  16 (16)) 
(6) การหาประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตำบล  (มาตรา  68 (9)) 
(7) ภารกิจอื่นใดที่เปนประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศ

กำหนด  (มาตรา  16 (31)) 
(8) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให

ตามความจำเปนและสมควร  (มาตรา  67 (9)) 
(9) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหน า ท่ีขององคกรปกครอง              

สวนทองถ่ิน  (มาตรา  16 (31)) 
ภารกิจทั้ง  7  ดานตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบลสามารถจะ

แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลขนาบนากได โดยใชทรัพยากรท่ีองคกรภายใตกรอบอำนาจหนาที่ซึ่ง
กฎหมายไดใหอำนาจรองรับไว ท้ังน้ีโดยพิจารณาถึงความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ และดำเนินการโดย
ยึดหลักสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบล 
หมายเหตุ : มาตรา  67 , 68  หมายถึง  มาตรากฎหมายตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหาร    

สวนตำบล  พ.ศ. 2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562มาตรา  16 , 17 และ 
45  หมายถึง  พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
พ.ศ. 2542 



 

 

 
 

2. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ  
ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคณุภาพชีวิต 
3. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
4. ดานการสงเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
5. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. ดานการอนรุักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสรมิประเพณี 
2. การบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน 
3. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
4. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

 
3. การวิเคราะหความตองการพฒันาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและ
สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ
ของบุคลากร และองคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของ
บุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญ
ตามความตองการของบุคลากร  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย ระเบียบ 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ งานการเงิน  
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
5) งานบุคคล 
 



 

 

 
 

 
๔. การวิเคราะหสภาพแวดลอม  

องคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก ไดวิเคราะหสภาวะแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอกที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอ
องคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางาน
ของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ  

 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยัง
มีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อ

ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจำกัด (SWOT)   

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเคร่ืองมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 



 

 

 
 

จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจำกัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ทองถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปดโอกาสให
บุคลากรมีสวนรวม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้งเกิด
ปญหาในการบริหารจัดการท่ี
ตอเน่ือง 
-ระเบียบ กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซอม ไมมีความ
ชัดเจน ขาดแนวทางในการ
ดำเนินการท่ีถูกตอง 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถที่แตกตาง
กัน ทำงานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบริการสาธารณสุขรวดเร็ว
ท่ัวถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับการ
บรรจุแลวถึงเวลาโอนกลับ
ภูมิลำเนา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจำปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงาน
สวนตำบล 

งบประมาณที่ใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจัดสรรนอย 

องคการบริหารสวนตำบล
ขนาบนาก สามารถให
งบประมาณในการเขารับการ
พัฒนาทันตอเวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
- มี วั ส ดุ  ค รุ ภั ณ ฑ  
อาคารสถานที่  เครื่อง
อำนวยความสะดวก
ทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถทำงาน
ไดรวดเรว็และทันเวลาและ
เหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตามสภาพ
อากาศและที่ตั้งทำใหไม
สามารถทำงานไดในเวลา
เรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องคการบริหารสวน
ตำบลขนาบนาก ตั้ง
งบประมาณสำหรับ
สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทำใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงานเปน
ทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและ
กันยอมรับการเปลี่ยนแปลง
และมีจิตสาธารณะ 
-บุ ค ล า ก ร นั บ ถื อ ศ า ส น า
เดียวกัน สะดวกตอการดำเนิน
กิจกรรมสวนรวม 

 

 



 

 

 
 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบรหิารสวนตำบลขนาบนาก วา
มีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินได และควรดำรงไวเพ่ือการเสรมิสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก  

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 
6) บุคลากรมีความสามารถและพรอมที่จะรับการพัฒนา  
7) บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกร 
8) บุคลากรมีจิตสำนึกในการใหบริการ 
9) มีการติดตาม ประเมนิผล และคาดการณอยางเปนระบบ 
 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก 
วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก   

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัตงิาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
6) การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

 7) ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหมๆ ในการพัฒนาแหลงน้ำ 
8) ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคม เพื่อสรางแรงสนับสนุนจาก

ประชาชน และทักษะที่จำเปนในการทำงานเชิงรุก 
9) การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
10) ดานอัตรากำลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปรมิาณงาน 

 11) ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยางจริงจัง
และตอเนื่อง 
 12) ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ 
 

 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบล              
ขนาบนาก วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการ
ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และองคการบริหารสวนตำบลขนาบ
นาก สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเนื่อง    



 

 

 
 

๓) ความเจรญิกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จำเปนตอการ
ปฏิบัติงานอยูเสมอ   

๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากขึ้น 
 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก 
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก   

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรฐับาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมได           

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 



๙ 
 

 
 

5.  โครงสรางการบริหารงานฝายประจำ ขององคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก 
โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

ปลัด อบต. 

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ กลาง 

สำนักปลัด อบต. 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง 

กลุมงานอำนวยการ 
-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานนโยบายและแผนงาน 
-งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-งานการเจาหนาที่ 
กลุมงานปกครอง 
-งานนิติการ 
-งานพัฒนาชุมชน 
-งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

กองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง  ระดับ ตน 

 
-งานบริหารงานคลัง 
-งานการเงินและบัญชี 
-งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
-งานพัสดุและทรัพยสิน 

กองชาง 

นักบริหารงานชาง ระดับตน 

 
-งานแบบแผนและกอสราง 
-งานควบคุมอาคาร 
-งานผังเมือง 
-งานสาธารณูปโภค 

รองปลัด อบต. 

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ ตน 

หนวยตรวจสอบภายใน 

-นักวิชาการตรวจสอบภายใน ( ปก./ชก.) 



 

 
 

6. กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก วิเคราะหขอมูลอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่

มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะชวยใหวิเคราะหอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก      
ทั้งกรอบอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 
สวนราชการ กรอบอตัรา   

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

25๖7 25๖8 2569 25๖7 25๖8 2569 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบั ตน) 
สำนกัปลัด อบต. (๐๑) 
 หัวหนาสำนักปลัด (นกับริหารงานทั่วไป ระดับ กลาง) 
หัวหนากลุมงานอำนวยการ 
หัวหนากลุมงานปกครอง 
นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 
นักทรพัยากรบุคคล ปก./ชก. 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ปก./ชก 
นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ปง./ชง. 
พนักงานจางตามภารกิจ 
พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  
พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางทั่วไป 
นักการ 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กอบต.ขนาบนาก 
ผูอำนวยการ ศพด. 
คร ู
ศุนยพัฒนาเด็กเล็กบานขนาบนาก 
ผูอำนวย ศพด. 
คร ู
พนักงานจางตามภารกิจ(ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 
กองคลัง (๐๔) 
 ผูอำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง ระดับ 
ตน) 
นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 
นักวิชาการจัดเก็บรายได  ปก./ชก. 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. 
เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
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วางเดิม 
 
 
 
 
 
วางเดิม 
 
 
 
-การสรรหาตำแหนงดังกลาวให
กระทำได ก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติ
จัดสรรอัตรากำลังจาก กรมฯ 
 
 
-การสรรหาตำแหนงดังกลาวให
กระทำได ก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติ
จัดสรรอัตรากำลังจาก กรมฯ 

 
 
 
 
 
 
 
วางเดิม 
 

 
 



 

 
 

สวนราชการ 
กรอบอัตรา   
กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

25๖7 25๖8 2569 25๖7 25๖8 2569 

พนักงานจางตามภารกจิ(ผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 
กองชาง(๐๕) 
 ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง  ระดบัตน) 
นายชางโยธา  ปง./ชง. 
เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 
พนักงานจางตามภารกจิ 
พนักงานจางตามภารกจิ (ผูมีคณุวุฒิ) 
ผูชวยนายชางโยธา 
ผูชวยนายชางไฟฟา 
พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานผลิตน้ำประปา  
คนงาน 
หนวยตรวจสอบภายใน(12) 
นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 
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วางเดิม 1 
อัตรา 

กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 

วางเดิม 

รวม 36 39 39 39 +3 - -  

 
๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกวา 
ม.3 

บริหารทองถิ่น - 2 - - - - - - - 
อำนวยการทองถิ่น - 1 1 - - - - - - 
วิชาการและครู - 5 6 - - - - - - 
ทั่วไป - - 2 - - - - - - 
ลูกจางประจำ - - - - - - - - - 
พนักงานจาง - - 5 4 - - - 1 1 
รวม - 8 14 4 - - - 1 1 

 
๘ สายงานของพนักงานสวนทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบล 

 พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรูความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้น   ซึ่งกำหนด
ตำแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังน้ี 

- สายงานบรหิารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสำนักปลัด  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒปิริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 



 

 
 

 พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสรมิในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกำหนดพนักงานจาง
จะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตำบลขนาบนากเปนองคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญดวย
บริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นัก
บริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบรหิารงานท่ัวไป 
๒) นักบรหิารงานการคลัง 
๓) นักบรหิารงานชาง 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการศึกษา 
6) นักพัฒนาชุมชน 
7) นักวิชาการคลัง 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได9) 
วิศวกรโยธา  

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสดุ 
4) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
๗) นายชางโยธา 
 
 

 
๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) คน อายุเฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

  

บริหารทองถ่ิน      1  1 2  
อำนวยการทองถ่ิน      1 1  2  
วิชาการ   1 2 3 3 1  10  
ทั่วไป      1 1  2  
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศกึษา 

     2  1 3  

พนักงานจาง 3 1 1 2 1 2 1 1 12  
รวม 3 1 2 4 4 10 4 3 31  

คิดเปนรอยละ 9.69 3.22 6.45 12.90 12.90 32.25 12.90 9.69 100  

 
 
 
 



 

 
 

๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  
 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถิ่น  1  1 
๒ คร ู 1   1 

รวม    2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก ได
พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ พนักงานจางตาม
ภารกิจ และพนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความ
รับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

๑. เปาหมายของการพัฒนา 
องคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตำบลขนาบนาก ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ ดังนี้ 
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก จำนวน 18 ราย ประกอบดวย 
พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่
สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก ท่ีไดเขารับการ

พัฒนาการเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใช
ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
2. หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงาน
สวนทองถ่ินของพนักงานองคการบริหารสวนตำบล ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติ ราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิ บัติ เพื่ อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 



 

 
 

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่ จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนบัสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลขนาบ
นาก  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณให เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ
ผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชน กับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญ 



 

 
 

ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพ่ือชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน 
สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงาน
หรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุ ม เชิ งปฏิบั ติ การ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษา
รวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุม       เชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการน้ีเนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดย
ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยน
โอนย ายเล่ือนตำแหน งมี การปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผู บั งคับบัญชามีหน าที่ ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณ ไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได  
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 



 

 
 

 
๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา

บุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ท่ี เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ินที่ เนน ใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพ่ือเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
สำนักงาน ก.อบต. และสำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  
 
๔. การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

องคการบรหิารสวนตำบลขนาบนาก กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลขนาบนาก ดังนี้ 

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษย
สัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก  ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 



 

 
 

 
(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง

การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๕. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือ
เปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจางขององคการบริหาร
สวนตำบลขนาบนาก มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาตเิหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบรกิารแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลอืกปฏิบัติ  
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรยิธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

1.  ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน

ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 
๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอ้ือใหเกิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชาดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูรวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลขนาบนากกำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก
ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล 

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคำสั่ง 

๒. การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคบับัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล
ขนาบนาก 

๒ .ให ผู บั งคับ บัญ ชาทำหน าที่ ติ ดตามผลการปฏิ บั ติ งาน  โดย พิจารณาเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔ .ผู บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงินเดือน เลื่ อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น(Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ไดรับการพัฒนา
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  



 

 
 

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทกุคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให บุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเรจ็ของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

๓. บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวน
ตำบลขนาบนาก สามารถปรับเปลี่ยน แกไขเพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครศรธีรรมราช เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการ
พัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจ
ตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถาย
โอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินและบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวให
เหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
องคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก อำเภอปากพนงั จังหวดันครศรีธรรมราช 

ปงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

1. ดานการพัฒนาบุคลากร 
1.1 งานการเจาหนาที ่
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณท่ีใชสำหรับดำเนิน
โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2568 

1 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ.2567 - 2569 

- เ พ่ื อ ให มี ก า ร พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร เป น ไ ป ต า ม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงและตามท่ี ก.อบต.  
- เพ่ือให อบต.มีเครื่องมือ
ในการสงเสริมใหบุคลากรมี
กรอบความรู  ทักษะและ
สมรรถนะท่ี เหมาะสมใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
มาตรฐานที่คณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น (ก.อบต.)  
 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาใน
สายงาน รอยละ ๑๐๐  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 100  
 

1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 2568 

ไมไดใชงบประมาณ 

 
 

 
 
 



 

 
 

1.2 งานบริหารงานท่ัวไป  
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสำหรับดำเนิน
โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2568 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมในสายงาน (สงเขารับ
การฝกอบรมตามที่กรมสงเสริม
การปกครองสวนทองถิ่น 
หนวยงาน มหาวิทยาลัย
ผูจัดการฝกอบรมมีหนังสือแจง
หลักสูตรการฝกอบรม 
 

- เพ่ือใหบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ เขาใจใน
งานตามมาตรฐานกำหนด
ของแตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ                                 
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาใน
สายงาน รอยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90               

1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 2568 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568               
- งานบริหารงานทั่วไป งบดำเนินงาน 
หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนในการ
ฝกอบรม  
จำนวน 150,000 บาท  
- งานวางแผนสถิติและวิชาการ  
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 
คาลงทะเบียนในการฝกอบรม  
 จำนวน 10,000 บาท 
 
 

2 โครงการฝกอบรมเพ่ือการ
ปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม 

- เพ่ือใหบุคลากรที่เขารับ
การบรรจุแตงตั้งใหมใน 
อบต.ขนาบนาก เขาใจใน
บทบาทหนาที่ความ
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ
และประเพณีนิยมของการ
เปนขาราชการท่ีดี 

เชิงปริมาณ                                 
- บุคลากรท่ีผานหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 
รอยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90       
          

1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 2568 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
1.3 งานบริหารงานคลัง 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสำหรับดำเนิน
โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2568 

1 จั ด ส ง บุ ค ล าก ร เข า รั บ ก า ร
ฝกอบรมในสายงาน (สงเขารับ
การฝกอบรมตามที่กรมสงเสริม
ก า รป ก ค รอ งส ว น ท อ งถิ่ น 
ห น ว ย ง า น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ผูจัดการฝกอบรมมีหนังสือแจง
หลักสูตรการฝกอบรม 
 

- เพ่ือใหบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ เขาใจใน
งานตามมาตรฐานกำหนด
ของแตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ                                 
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาใน
สายงาน รอยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90               

1 ตุลาคม 2567-30 
กันยายน 2568 

- ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568               
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 
คาลงทะเบียนในการฝกอบรม  
จำนวน 50,000 บาท 
 

2 โค รงก ารฝ กอบ รม เพ่ื อการ
ปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม 

- เพ่ือใหบุคลากรท่ีเขารับ
การบรรจุแต งตั้ งใหม ใน 
อบต.ขนาบนาก เขาใจใน
บ ท บ า ท ห น า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ
และประเพณีนิยมของการ
เปนขาราชการท่ีด ี

เชิงปริมาณ                                 
- บุคลากรท่ีผานหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 
รอยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90  
               

1 ตุลาคม 2567-30 
กันยายน 2568 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

1.4 งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสำหรับดำเนิน
โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2568 

1 จั ด ส ง บุ ค ล าก ร เข า รั บ ก า ร
ฝกอบรมในสายงาน (สงเขารับ
การฝกอบรมตามที่กรมสงเสริม
ก า รป ก ค รอ งส ว น ท อ งถิ่ น 
ห น ว ย ง า น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ผูจัดการฝกอบรมมีหนังสือแจง
หลักสูตรการฝกอบรม 
 

- เพ่ือใหบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ เขาใจใน
งานตามมาตรฐานกำหนด
ของแตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ                                 
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาใน
สายงาน รอยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90               

1 ตุลาคม 2567-30 
กันยายน 2568 

- ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568               
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 
คาลงทะเบียนในการฝกอบรม  
 จำนวน 5,000 บาท 
 

1.5 งานรักษาความสงบภายใน 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสำหรับดำเนิน
โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2568 

1 จั ด ส ง บุ ค ล าก ร เข า รั บ ก า ร
ฝกอบรมในสายงาน (สงเขารับ
การฝกอบรมตามที่กรมสงเสริม
ก า รป ก ค รอ งส ว น ท อ งถิ่ น 
ห น ว ย ง า น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ผูจัดการฝกอบรมมีหนังสือแจง
หลักสูตรการฝกอบรม 
 

- เพ่ือใหบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ เขาใจใน
งานตามมาตรฐานกำหนด
ของแตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ                                 
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาใน
สายงาน รอยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90               

1 ตุลาคม 2567-30 
กันยายน 2568 

- ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567               
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 
คาลงทะเบียนในการฝกอบรม  
จำนวน 10,000 บาท 
 

 
 
 
 



 

 
 

1.6 งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสำหรับดำเนิน
โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

1 จั ด ส ง บุ ค ล าก ร เข า รั บ ก า ร
ฝกอบรมในสายงาน (สงเขารับ
การฝกอบรมตามที่กรมสงเสริม
ก า รป ก ค รอ งส ว น ท อ งถิ่ น 
ห น ว ย ง า น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ผูจัดการฝกอบรมมีหนังสือแจง
หลักสูตรการฝกอบรม 
 

- เพ่ือใหบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ เขาใจใน
งานตามมาตรฐานกำหนด
ของแตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ                                 
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาใน
สายงาน รอยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90               

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

- ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568               
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 
คาลงทะเบียนในการฝกอบรม  
หนา 52 จำนวน 5,000 บาท 
 

1.7 งานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสำหรับดำเนิน
โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2568 

1 จั ด ส ง บุ ค ล าก ร เข า รั บ ก า ร
ฝกอบรมในสายงาน (สงเขารับ
การฝกอบรมตามที่กรมสงเสริม
ก า รป ก ค รอ งส ว น ท อ งถิ่ น 
ห น ว ย ง า น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ผูจัดการฝกอบรมมีหนังสือแจง
หลักสูตรการฝกอบรม 
 

- เพ่ือใหบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ เขาใจใน
งานตามมาตรฐานกำหนด
ของแตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ                                 
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาใน
สายงาน รอยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90               

1 ตุลาคม 2567-30 
กันยายน 2568 

- ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568               
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 
คาลงทะเบียนในการฝกอบรม  
 จำนวน 10,000 บาท 
 

 
 
 
 



 

 
 

1.8 งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสำหรับดำเนิน
โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

1 จั ด ส ง บุ ค ล าก ร เข า รั บ ก า ร
ฝกอบรมในสายงาน (สงเขารับ
การฝกอบรมตามที่กรมสงเสริม
ก า รป ก ค รอ งส ว น ท อ งถิ่ น 
ห น ว ย ง า น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ผูจัดการฝกอบรมมีหนังสือแจง
หลักสูตรการฝกอบรม 
 

- เพ่ือใหบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ เขาใจใน
งานตามมาตรฐานกำหนด
ของแตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ                                 
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาใน
สายงาน รอยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90               

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

- ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567               
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 
คาลงทะเบียนในการฝกอบรม  
หนา 66 จำนวน 5,000 บาท 
 

 
1.9 งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสำหรับดำเนิน
โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2568 

1 จั ด ส ง บุ ค ล าก ร เข า รั บ ก า ร
ฝกอบรมในสายงาน (สงเขารับ
การฝกอบรมตามที่กรมสงเสริม
ก า รป ก ค รอ งส ว น ท อ งถิ่ น 
ห น ว ย ง า น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ผูจัดการฝกอบรมมีหนังสือแจง
หลักสูตรการฝกอบรม 
 

- เพ่ือใหบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ เขาใจใน
งานตามมาตรฐานกำหนด
ของแตละตำแหนง 

เชิงปริมาณ                                 
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาใน
สายงาน รอยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90               

1 ตุลาคม 2567-30 
กันยายน 2568 

- ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568               
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย 
คาลงทะเบียนในการฝกอบรม  
จำนวน 20,000 บาท 
 

 
 
 



 

 
 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการบริหารและพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
องคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก อำเภอปากพนัง จังหวดันครศรีธรรมราช ปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
2. ดานการเก็บรักษาไว  

1.1 งานการเจาหนาที ่
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนนิ

โครงการ 
งบประมาณที่ใชสำหรับดำเนิน

โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2568 
1 การปรับปรุงขอมูลบุคลากรในระบบ

สารสนเทศบุคลากรเปนปจจุบันและ
ถูกตองในระบบศูนยบริการขอมูล
บุคลากรแหงชาติ (LHR) 
 - พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ
และพนักงานจาง มีคนครองจำนวน 
31 คน และตำแหนงวาง จำนวน 8 
ตำแหนง 
1. พนักงานสวนตำบล  
    จำนวน 17 คน 
2. พนักงานจาง   จำนวน 11 คน 
3. ครู  จำนวน 3  คน 
 

- เพื่ อ ให มี ก ารบั น ทึ ก ข อ มู ล
บุคลากรในระบบสารสนเทศ
บุคลากรเปนปจจุบันและถูกตอง
ใน ระบ บ ศู น ย บ ริ ก า รข อ มู ล
บุคลากรแห งชาติ  (LHR) เชน 
ข อ มู ล ส ว น บุ ค ค ล  ป ร ะ วั ติ
การศึกษา ขอมูลอัตราเงินเดือน 
คำส่ังเลื่อนข้ันเงินเดือน จำนวน
กรอบอั ตรากำลั ง มีคนครอง 
ต ำ แ ห น ง ว า ง ต ร ง กั บ แ ผ น
อัตรากำลัง 3 ป 

เชิงปริมาณ                                 
- มีการบันทึกขอมูลบุคลากรที่
มีคนครอง 18 คน และ
ตำแหนงวาง จำนวน 10        
ตำแหนง รอยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- ขอมูลมีความถูกตองและ
เปนปจจุบัน รอยละ 100               

1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 2568 

- ไมไดใชงบประมาณ 

 
 
 

 
 
 



 

 
 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการบริหารและพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
องคการบริหารสวนตำบลขนาบนาก อำเภอปากพนัง จังหวดันครศรีธรรมราช ปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

3. ดานการสรรหา  
1.1 งานการเจาหนาที ่

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถปุระสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสำหรับดำเนิน
โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2568 

1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ป  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 
2569  

- เพ่ือให อบต.มีโครงสราง
การแบงงานและระบบงานที่
เหมาะสมไมซ้ำซอน 
- เพ่ือเปนแนวทางในการ
ดำเนินการวางแผนการใช
อั ต ร าก ำลั ง ก า รพั ฒ น า
บุคลากร 
- เพื่ อ ให  อบ ต .ส าม าร ถ
ควบคุมภาระคาใชจายดาน
การบริหารงานบุคคลให
เป น ไป ต าม ก ฎ ห ม าย ที่
กำหนด 
 

สามารถวางแผนอัตรากำลังใน
การบรรจุแตงตั้งพนักงานสวน
ต ำบ ล แ ล ะ พ นั ก ง าน จ า ง              
เกิดประโยชนตอประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ติภารกิจตาม
อำนาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ
และมีความคุมคา 

1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 2568 

ไมไดใชงบประมาณ 

2 การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
- รับ สมั ครคั ด เลื อก  สรรหาคนดี               
คนเกงเพื่อบรรจุแตงตั้งเขารับราชการ 
และประกาศรับโอน (ยาย) พนักงาน
สวนทองถิ่นมาดำรงตำแหนงท่ีวาง 

เพื่อคัดเลือก สรรหาคนดี               
คนเกงเพ่ือบรรจุแตงตั้งเขา
รับราชการ และโอน (ยาย) 
พ นั ก ง า น ส ว น ท อ ง ถ่ิ น
ปฏิบัติงาน 

เชิงปริมาณ                                 
- บุคลากรบรรจุและแตงตั้ง 
และโอน (ยาย) รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางมีคุณภาพและถูกตอง 
รอยละ 100 

1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 2568 

ไมไดใชงบประมาณ 



 

 
 

4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
1.1 งานการเจาหนาที ่

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถปุระสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสำหรับดำเนิน
โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2568 

1 ไดมีการควบคุมการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานสวนตำบล 
เปนไปตามประกาศคณะกรรมการ
พ นั ก ง า น ส ว น ต ำ บ ล จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารบุคคลของ
องคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 9 
ธันวาคม 2545 และแกไขเพิ่มเติม
จนถึงปจจุบัน  
- ประกาศหลั กเกณฑ และวิ ธี การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
สวนตำบล ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 
- จัดทำขอตกลงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล  ใน
แบบประเมิน สวนที่  1 และสวนที่  2  
ในเดือนแรกของรอบการประเมิน  
  

- เพื่อใหมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานเปนไปตาม
เกณ ฑ มาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 
- เ พ่ื อ พิ จ า ร ณ า จั ด ส ง
บุคลากรเขารับการอบรม
เ พ่ื อ พั ฒ น า ค ว า ม รู  
ความสามารถในตำแหนง
ตามสายงาน 

พนักงานสวนตำบลไดรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของพนักงานสวนตำบลที่เปน
ธรรม เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบ ได  เป น ไป ตาม
ป ระ ก าศ ค ณ ะ ก ร รม ก า ร
พนักงานสวนตำบลจังหวัด
น ค ร ศ รี ธ ร ร ม ร า ช  เรื่ อ ง 
ห ลั ก เก ณ ฑ แ ล ะ เงื่ อ น ไข
เก่ียวกับการบริหารบุคคลของ
องคการบริหารสวนตำบลลง
วันที่ 9 ธันวาคม 2545 และ
แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน 

1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 2568 

ไมไดใชงบประมาณ 

 
 
 
 
 



 

 
 

1.1 งานการเจาหนาที่ (ตอ)  
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถปุระสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใชสำหรับดำเนิน
โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2568 

2 ไดมีการควบคุมการประเมินผลการ
ปฏิ บั ติ ราชการของพนั ก งานจ าง 
เปนไปตามประกาศคณะกรรมการ
พ นั ก ง า น ส ว น ต ำ บ ล จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเก่ียวกับพนักงานจาง ลงวันที่ 
26 กรกฎาคม 2547 และแกไข
เพ่ิมเติมจนถึงฉบับปจจุบัน 
- ประกาศหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมิน ผลการปฏิ บั ติ งานของ
พนักงานจาง ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

- จัดทำขอตกลงการประเมินผลการ
ปฏิบัติ งานของพนักงานจางในแบบ
ประเมิน สวนที่  1 และสวนที่  2 ใน
เดือนแรกของรอบการประเมิน   
 

- เพื่อใหมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานเปนไปตาม
เกณ ฑ มาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 
- เ พ่ื อ พิ จ า ร ณ า จั ด ส ง
บุคลากรเขารับการอบรม
เ พ่ื อ พั ฒ น า ค ว า ม รู  
ความสามารถในตำแหนง
ตามสายงาน 

พ นั ก ง า น จ า ง ได รั บ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของพนักงานจาง ที่เปนธรรม 
เส ม อ ภ า ค แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบ ได  เป น ไป ตาม
ป ระ ก าศ ค ณ ะ ก ร รม ก า ร
พนักงานสวนตำบลจังหวัด
นครศรีธรรมราช หลักเกณฑ
และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงาน
จาง ลงวันที่ 26 กรกฎาคม 
2547  และแก ไขเพิ่ ม เติ ม
จนถึงฉบับปจจุบัน 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไมไดใชงบประมาณ 

 
 
 
 
 


